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INTRODUCTION :

FIGURE 1 : DECOUPAGE EN 10 REGIONS ISSU DU CLUB DE ROME

FIGURE 1
REGIONALISATION DU SYSTEME MONDIAL

Stratégie pour demain: deuxiéme rapportau Clubde Rome, Mesarovic, Mihajlo; Pestel, Eduard; Davidovici, Mireille (Traductrice); Vermesse, Isabelle
(Traductrice); Lattes, Robert (Préfacier); Peccei, Aurelio (Commentateur); King, Alexander (Commentateur), 1974.
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FIGURE 2 : AUTRE REPRESENTATION DU DECOUPAGE REGIONAL

THE MILIENNIUM DEVELOPMENT GOALS REPORT 2009

Regional Groupings

Developed regions

Countries of the Commonwealth
of Independent States (CIS)

Northern Africa

Sub-Saharan Africa

South-Eastern Asia

Oceania

Eastern Asia

Southern Asia

Western Asia

EEEE

Latin America &the Caribbean

This report presents data on progress towards the Millennium Development Goals for
the world as a whole and for various country groupings. These are classified as
‘developing’ regions, the transition economies of the Commonwealth of Independent
States (CIS) in Asia and Europe, and the ‘developed' regions. The developing regions
are further broken down into the subregions shown on the map above. These regional
groupings are based on United Nations geographical divisions, with some modifications
necessary to create, to the extent possible, groups of countries for which a meaningful
analysis can be carried out. A complete list of countries included in each region and
subregion is available at mdgs.un.org.

' Sincethere Is no established canvention for the designation of ' developed' and 'developing countries or areas in the
United Nations system, this distinction is made for the purpases of statistical analysis only.
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CHAPITRE 2 : ANNEXES

VISUEL 1 : CROISSANCE MONDIALE — (EXTRAIT DE GLOBAL FORTUNE 500)
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VISUEL 2 : EXEMPLE DE NIKE
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la fabrication se fait dans les zones a bas codts, mais les centres de distribution s’installent soit la ou
le pouvoir d’achat est le plus élevé, soit dans les zones fortement peuplées (centre de distribution en

Chine).

VISUEL 3 : SCHEMA GLOBAL D’UN RESEAU ASSOCIATIF

Figure 2 Business networks: associations
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VISUEL 4 : CONCENTRATION DE LA PRODUCTION DE REVENUS DANS LE MONDE
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VISUEL 5 : CLASSEMENT DU TOP 20 DE FORTUNE GLOBAL 500
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VISUEL 6 : CLASSEMENT PWC

GDP in MER terms (US$ trillions)
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CHAPITRE 3 : ANNEXES

VISUEL 1 : LA CHAINE DE VALEUR DU CAFE
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+ Costs varlable but very high. Include: overheads, advertising, other products (Le. milk), and

the ‘experience’ of the coffee bar. (see breakdown of the price of a cup of coffee)
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VISUEL 2 : LA CHAINE DE DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

GRAPHIQUE 2 : LA FORTE CONCENTRATION DU MARCHE DANS LES CHAINES D’APPROVISIONNEMENT ALIMENTAIRE

INTRANTS COMMERCE ET INDUSTRIE DISTRIBUTION ET
ET SERVICES AGRICULTURE TRANSFORMATION ALIMENTAIRE COMMERCIALISATION

TROIS LA GRANDE MAJORITE QUATRE ENTREPRISES Dans |'Union européenne :
CONGLOMERATS des exploitations sont a l'origine de
dominent prés de agricoles dans le monde 70 % du négoce de
60 % du chiffre entier sont familiales matiéres premiéres
d’affaires mondial et paysannes. agricoles a l'échelle
pour les semences mondiale en termes L
commerciales et les ) A y de recettes.”
produits chimiques 'I‘ 50 PRODUCTEURS DIX SUPERMARCHES
agricoles.’ Heis 1 % fies exploitations sont a l'origine de seulement sonta
s s s FNE K la moitié des ventes origine de plus de la
deSDhectares e’t, 70 % totales de produits moitié de la totalité des
60 % contidlant 855 des tarten alimentaires dans ventes alimentaires
agricoles mondiales.® Par ex. : big, mais et soja le monde.~ de détail.’

i Bayer-Monsanto, Dupont-Dow, et Chem-China Syngenta. Source : Friends of the Earth Europe, Heinrich Boll Foundation et Rosa Luxemburg Foundation.
(2017). Agrifood Atlas: Facts and Figures about the Corporations that Control what we Eat. ii S.J Lowder, J. Skoet, T. Roney. (2017). The Number, Size and
Distribution of Farms, Smallholder Farms and Family Farms Worldwide. World Development, 87, 16-29. Organisation des Nations unies pour I'alimentation et
I'agriculture. (2008). Voir La situation mondiale de I'alimentation et de I'agriculture 2008. Rome : FAQ. iii Archer Daniels Midland (ADM), Bunge, Cargill et Louis
Dreyfus Co. Source : Friends of the Earth Europe, Heinrich Boll Foundation et Rosa Luxemburg Foundation. (2017). Agrifood Atlas: Facts and Figures about
the Corporations that Control what we Eat. Op cit. iv Friends of the Earth Europe, Heinrich Boll Foundation et Rosa Luxemburg Foundation. (2017). Agrifood
Atlas: Facts and Figures about the Corporations that Control what we Eat. v Ibid.

Annexes coup d’Etat Planétaire page 10 sur 36


http://www.oxfamfrance.org/wp-content/uploads/2018/06/file_attachments_
http://www.oxfamfrance.org/wp-content/uploads/2018/06/file_attachments_

VISUEL 3 : LA CONCENTRATION DE PRODUITS DE L'INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

1= importateur

38%37%

2¢importateur

3¢importateur

ITALIE

Fras-Unis

M Insécurité alimentaire grave

' Insécurité alimentaire modérée
Insécurité alimentaire légere

M Sécurité alimentaire

AFRIQUE DU virs
SUD 5%3%

Source : Derriére le code-barres, des inégalités en chaines, Oxfam, juin 2018, page 21
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CHAPITRE 4 : ANNEXES

VISUEL 1 : SCHEMA DE FONCTIONNEMENT JURIDQUE EN CE QUI CONCERNE LES

ACCORDS SUISSE-UE

Adoption de droit de
I'UE pertinent pour un

accord bilatéral (p. ex.

directive 2004/38/CE)
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reprendre ['acte
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['accord concerné

Le CM décide de modifier

La Swisse n'est pas
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reprendre 'acte

Reglement des
différends

Décision du
tribunal arhitral

O\

d’approbation y c.
év. référendum

Procédure nationale

La Suisse doit La Suisse ne doit
reprendre I'acte pas reprendre 'acte

Acceptation

Refus

L

La Suisse ne reprend pas
['acte juridigue

L'UE peut adopter des
mesures de compensation

¥

Le tribunal arbitral
examine la
proportionnalité des
mesures de compensation
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VISUEL 2 : SCHEMA DE FONCTIONNEMENT LORS DU REGLEMENT D’UN DIFFERENT

Différend entre la
Suisse et 'UE dans
un cas d'application

I

Consultations au sein
du comité mixte

Solution  trouvée /
dans un délai de

3 mois

Aucune solution
trouvée dans un délai de
3 mois

|

Saisie du tribunal arbitral par la Suisse ou I'UE

Saisie de la CJUE par le tribunal
arbitral — uniquement si le
différend concerne le droit de 'UE
et si l'interprétation de la CJUE
est pertinente et nécessaire.
L'interprétation de la CJUE lie le
tribunal arbitral.

. ,

| Décision du tribunal arbitral

. Pas de
Violation violation

La décision est mise en La décision n'est pas
ceuvre mise en euvre

I

Des mesures de
compensation peuvent
étre adoptées

Le tribunal arbitral
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proportionnalité des
mesures de compensation

Annexes coup d’Etat Planétaire page 13 sur 36



VISUEL 3 : ACCORD COMMERCIAL ENTRE L’'UNION EUROPEENNE ET LES ETATS-UNIS :

QU’EST-CE QUE LE RDIE ?

Systéme de réglement des
différends entre investisseurs &t
Etats

1. Tribunal national

2. Systéme d'arbitrage
international privé (RDIE)

3. Cour d'investissement
multilatérale

4, Instance bilatérale de recours
composée de T juges
exclusivement pour le TTIP

Caracteristiques

Instrument commun dans les accords commenciaux

Basé sur une confiance dans le systéme judiciaire entre
partenaires ayant une longue tradition d'Etat de droit

Les critiques faites i ce systéme soulignent que le pays ol se
trouve le tribunal peut étre favorisé. De plus, les obligations
internationales peuvent ne pas s'appliguer automatiguement au sein
d'un tribunal national,

Instrument commun dans les accords commernciaux

Les arbitres ne sont pas des juges a plein temps, mais des
avocats spécialisés en droit commercial

Ce systéme estindépendant, rattaché 3 aucun Etat. Pourtant,
les critiques estiment quil pourrait restreindre |e droit des
gouvernements a |giférer dans Iintérét public et pourait mener a des
conflits dintéréts.

Pour éviter cela, la Commission européenne prévoit une liste
drarbitres du TTIP. Celle-ci sérait convenue 3 lavance entre 'Union

européenne et les Etats-Unis.

Mouvelle option proposée par la Commission européenne

Instrument a long-terme

Cette option demande du temps pour pouvair &tre mise en
oewvre (de 10 3 15 ans) et nécessite un financement

Mouvelle option proposée par la Commission européenne

Cet instrument pourrait étre mis en ceuvre relativement
rapidement

Les 7 juges feraient lobjet dun accord éntre M'Union
européenne etles Etats-Unis (2 juges issus de 'UE, 2 des
Etats-Unis, 3 venant d'ailleurs)
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CHAPITRE 5 : ANNEXES

VISUEL 1 : LUE ET SON POIDS ECONOMIQUE DETAILLE

Share in EU GDP total, 2016 (%)

(based on million of euros at current prices)
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CHAPITRE 6 : ANNEXES

VISUEL 1 : APPROCHE SYSTEMIQUE
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Camus, Sandra, Lubica Hikkerova, et Jean-Michel Sahut. « Tourisme durable : une approche systémique »,

Management & Avenir, vol. 34, no. 4, 2010, pp. 253-269

VISUEL 2 : GRAPHIQUE DES FAILLITES SUR LE MARCHE DES OBLIGATIONS EN CHINE

Record Defaults
Missed bond payments quadrupled in 2018

I Defaulted bonds in China
120b yuan

100
80
60
40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source: Bloomberg
NOTE: 2019 is YTD

Faillites sur le marché obligataire chinois Année 2019 au 8 mai. Des records en perspective pour 2019
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CHAPITRE 8 : ANNEXES

VISUEL 1 : GRAPHIQUE DES BIENS ET DES SERVICES

Our World

Exports of goods and services (constant 2010 US $) ur Wor

Exports of goods and services represent the value of all goods and other market services provided to the rest of the
world. Data are in constant 2010 U.S. dollars. This means values are corrected for inflation.

$2 trillion

Germany
$1.5 trillion
$1 trillion
—— France
United Kingdom
South Korea
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—— Brazil
e o Nigeria
$0 ~— Argentina
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CCBY

Source: World Bank

P 1960 punmeeeee——f 7017  CHART MAP DATA SOURCES & <& II

BIENS ET Services https://ourworldindata.org/trade-and-globalization
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CHAPITRE 9 : ANNEXES

VISUEL 1 : LE MENSONGE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

LE MENSONGE DU
(( DEVELOPPEMENT DURABLE »

/7
2

2000

Source : New Scientist (2008)/Global Change and the Earth System (2004)/International Geosphere-Biosphere
Programme/Steffen, W., W. Broadgate, L. Deutsch, O. Gaffney, C. Ludwig. 2015. The trajectory of the
Anthropocene : Thegreat acceleration

VISUEL 2 : LA DEFORESTATION AU CONGO

CUMULATIVE LOSS SINCE 1970 (SQUARE MILES)

300,000 2016:
294,366 sq.
250,000 miles
(estimated)
200,000
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CHAPITRE 11 : ANNEXES

VISUEL 1 : EXTRAIT DE L’INSCRIPTION DE LA COMMISSION EUROPEENNE AU REGISTRE

DES ENTREPRISES BELGES

Généralités

Numéro d'entreprise:
Statut:

Situation juridigue:
Date de debut:

Dénomination:

Adresse du siége:

Numéro de téléphone:

Numéro de fax:
E-mail:
Adresse web:

Type d'entité:

Forme légale:

Nombre d'unités d'établissement (UE):

0949.383.342
(Ce numéro d'entreprise remplace 0900.004.305 cléturée depuis le 14/02/2011 et 0850.114.136 cldturée depuis le 11/07/2012)

Actif

Situation normale
Depuis le 1 janvier 1988

1 janvier 1988
COMMISSION DE L'UNICN EUROPEENNE - COMMISSIE VAN DE EUROPESE UNIE

Langue de la dénomination non spécifiée, depuis le 13 octobre 1594

Rue de la Loi 200
1040 Bruxelles

Depuis le 1 mars 1936

Pas de données reprises dans la BCE.
Pas de données reprises dans la BCE.
Pas de données reprises dans la BCE.
Pas de données reprises dans la BCE.
Personne morale

Organisme public étranger ou international
Depuis le 1 janvier 1888

71 Liste UE - Données et Activités par UE
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CHAPITRE 12 : ANNEXES

VISUEL 1 : L'INTERDEPENDANCE ENTRE LES FACTEURS LIES A LA SECHERESSE (NEXIGHT
GROUP)

Long-Term Drought Interdependencies

Limited water requires reduced Ve
operation and/or controlled shutdown
Water and
ool Wastewater
Reduced cooling water data centers -
Reduced water-borne Loss of reserve marging f‘mcﬂ’ Water not
deliveries reduces irrigation available for
refinerycapacity | | poduced corn production limits ethanol fracking
R
Transportation
Chaengss ioving Cannot move{grain to livestock via water; rail limited by avalatile rofling stock
Sppias dnd prodgces Interruptible load Reduced popver quality,
shedding/rolling switch to batkup power
blackouts 3
Chemical/ Information Food and
Manufacturing Technology Py Agriculture
05s
cooling/fans
«4—— Primaryimpacts () Energy Sector

«—— Secondary impacts () Other Critical Infrastructure Sector
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CHAPITRE 14 : ANNEXES

VISUEL 1 : LE MODELE « BOULE DE BERLIN » DE MME KATE RAWORTH, ECONOMISTE

M Beyond the boundary
| Boundary not quantified
climate

OGICAL CEy
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VISUEL 2 : LES FLUX FINANCIERS

EARTH

SOCIETY

ECONOMY

household

commons

he embedded economy ‘reminds us that we are more than Just workess and consumers f >

Source: Kate Raworth and Marcla Mihotich

“Finally, a breakthrough alternative to growth economics — the doughnut”, George Monbiot, The Guardian
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CHAPITRE 15 : ANNEXES

VISUEL 1 : LES INDICATEURS DU DEVELOPPEMENT DURABLE ET LES ACTEURS
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CHAPITRE 17 : ANNEXES

VISUEL 1 : LA VENTE DE L'OR AU VENEZUELA

Official gold reserves s CARI N ER & 8
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e
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VISUEL 2 : LA MONNAIE VENEZUELIENNE ATTAQUEE PAR LE DOLLAR AMERICAIN

Graphique VEF en USD
19 Oct 2013 0000 UTC - 18 Oct 2018 0636 UTC  VEF/USD close 0.10013 low0.09071 high:0.15913
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VISUEL 3 : LA CHAINE DE VALEUR DE LA BANANE

Le prix de la banane

Travailleur agricole ] .
La représentation de la

CdV de la banane a des
fins de plaidoyer

i Autres
- intervenants

de la filiére

Estimation schematique fte
@ partir e plesieors exemples,

Multinationales

Supermarcheés

Figure 2- Source: présentation aux journées artisans du monde novembre 2005 — peuples solidaires-
Alternatives économiques — Carrefour — Max Havelaar
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CHAPITRE 18 : ANNEXES

VISUEL 1 : CLASSEMENT DES FTN DANS LES PARADIS FISCAUX

Which Companies Have The Most Tax Havens?
Fortune 500 companies by number of tax haven subsidiaries in 2017

S
Goldman Sachs Group d(‘lls 905
Morgan Stanley ~ Morgan Stanley _ 619

Thermo Fisher Scientific 1hermoFisher 199

SCIENTIFIC

Bank of New Mellon Corp. » BNY MELLON - 177

aes C9aes -

J.P. Morgan Chase & Co JPMORGAN CHasE & Co. - 170

Pfizer @ - 157

Marriot International &) A\arriott -147
Citigroup citi - REY

Marsh & McLennan (@ MARSHS&MCLENNAN - 137

@OE

@statistaCharts Source: institute on Taxation and Economic Policy Forbes StatISta 5

The top 50 US corporations”, Oxfam America, https://action.oxfamamerica.org/stoptaxdodging/data-table
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VISUEL 2 : LE PROGRAMME DE SUBVENTION DU CONSEIL FEDERAL

Priorités
thématiques

et themes
transversaux
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CHAPITRE 19 : ANNEXES

VISUEL 1 : LES NUTS

I
eurostat
=
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VISUEL 2 : CARTE QUI REPRESENTE LE RESEAU DE SANTE CALIFORNIEN DECOUPE EN
FONCTION DES REGIONS

SAN DIEGO REGIONAL NETWORK
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VISUEL 3 : ZOOM SUR L’EUROPE RHENANE INCLUSE DANS LA MEGALOPOLE
EUROPEENNE LONDRES-MILAN
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VISUEL 4 : MACRO-REGION « EUSALP »

T interreg ©
Le territoire Alpine Spacég —
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CHAPITRE 20 : ANNEXES

VISUEL 1 : « LE NEW PUBLIC MANAGEMENT » OU NOUVELLE GESTION PUBLIQUE

Tableau 1 : Eléments constitutifs de la Nouvelle Gestion Publique (NGP)

Principes de la NGP

Qurils de la NGP

Séparer la prise de décision stratégigue, qui
reléve du pouvoir politique, de la gestion
opérationnelle, qui est sous la responsabi-
lité de I"administration :

Distinguer ainsi les taches de financeurs,
acheteurs et prestataires des services pu-

hlics.

Négociation de contrat de prestations, qui
fixent des indicateurs de performance a at-
teindre dans un délai imparii, entre les auto-
rités politigues (parlement, gouvernement)
et les responsables des services administra-

tifs.

Orienter les activités administratives en
fonction des produits a fournir {plutét que
des régles procédurales a suivre, en matiére
d’ affectation des ressources notamment).

Attribution de budgets globaux aux gestion-
naires publics qui disposent d"une large
marge de manauvre pour satisfaire a leurs
critéres de rendement.

Réduire la hiérarchie, amincir les bureau-
craties, décentraliser certaines téches admi-
nistratives et déléguer la gestion au niveau
le plus bas (selon le principe de subsidiarité ).

Création d agences exécutives el de structu-
res organisationnelles plus flexibles ainsi gue
déréglementation de certaing staruis de la
fonction publigue en introduisant des man-
dars individualisés et le salaive au mérite.

Introduire des mécanismes de tvpe marché
dans la production de biens et services d'in-
térét général (v compris en créant des quasi-
marchés).

Mise aw concours pour la fournitire de cer-
taines prestations (marchés publics), déré-
glementation des monopoles publics et
introduction de bons (vouchers) aux usa-
gers gui choisissent librement leurs four-
nisseurs.

Créer de la transparence sur la qualité et
les coiits des prestations administratives ;
Utiliser de maniére efficiente les ressources
publiques (value for money).

Calcul et comparaison des colits grice a
une comptabilité analytigue (par groupe de
produits administrarifs) et comparaison de
différents presiataires (benchmarking ).

Orienter les prestations administratives vers
les besoins des usagers (ou clienis) en les
impliguant dans la définition et I évaluation
des prestations a fournir.

Gestion orientée vers la gualité (voire la
certification des processus), chartes de ser-
vice public et enguéte de satisfaction réali-
sée auprés des clients.
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VISUEL 2 : L'ADMINISTRATION DECENTRALISEE VERSION SUISSE

Les formes de I’administration décentralisée

Patrimoines Corporations
spéciaux (cf. art. 52al.2 et 59 al.1 CC)
- - - \\\\ . — I
_— - \\ »
Droit public -
Droit privé
(fondations du CC) —
— Caisse de pensions
‘ Etablissements ‘ | Fondations ‘ des employés de I’Etat Sociétés Autres
La Poste Pro Helvetia anonymes Associations
Finma Parc National o =
SwissMedic Fondations _ P
PUBLICA d’habitations d’économie pure e
bon marché H - g / \
GE mixte Gruyére Energie SA / \
Swiss RUAG - —= — T
Swisscom Collectivités || Associations de || Sociétés Sociétes
Unique (Aéroport de ZH; Communes communes anonymes cooperatives
Société cotée o
) Agglomérations (FR) CFF Société suisse de

Cercles scolaires

Banques cantonales -y .adit hatelier

Paroisses Banque nationale

Rapport relatif &8 LA REPRESENTATION DE L’ETAT DANS SES ENTREPRISES, Université de Fribourg, avril 2011
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VISUEL 3 : ACCORD FINMA SUR LA GESTION DES DONNEES

Access to lnformation in Switzerland

7. lrrespective of the nationality of the owners of a U.S. exchange, the SEC has a statutory
obligation to oversee a U S. exchange's compliance with its obligations under the
Exchange Act.

8. Persons who control a U.S. securities exchange, whether foreign or domestic, have
committed through their govemning documents that, among other things, their books and
records related to the activities of the exchange are subject at all times to inspection and
copying by the SEC and the exchange, are deemed to be the books and records of the
exchange for purposes of and subject 10 oversight pursuant to the U S. securities laws,
and will be kept in the United States.

9. While the SEC anticipates that it will be abie to secure most, if not all, of the information
it requires directly from the U.S. Markets, it may, from time to time, request that SWX or
one of the other Swiss Companies provide the SEC with information related to the
activities of the U.S. Markets, including books and records related to the activities of the
U.S. Markets.

10. Swiss legal provisions' may restrict the Swiss Companies’ sbility to provide the SEC
directly with access to information, including books and records, related to the activities
of the U.S. Markets.

Procedure for Delivery of Information

11. In order to facilitate the ability of the Swiss Companies 10 meet their obligations as
owners of a U.S. securitics exchange’ in a manner consistent with Swiss law, the SEC
and FINMA have developed a procedure by which FINMA undertakes 1o serve as a
conduit for the delivery of information and participate in oral exchanges between the
SEC and the Swiss Companies® (“Procedure™). Pursuant to this Procedure, where

necessitated by Swiss law:

i.  Where the SEC makes a request to any of the Swiss Companies for information
related to the activities of a U.S. Market, including books and records related to
the activities of such U.S. Market, FINMA shall deliver to the SEC without delay

any responsive information provided to FINMA by the Swiss Companies,

* These kegal provisions may mclude, without limitation, Anicie 271 of the Swiss Penal Code.

. Comaitments by the Swiss Companies, in coanection with their involvement in the activities of the U S.
Markets, 10 comply with the US. federal securities laws and the rules and regulations thereunder and 10 cooperste
with the SEC will be reflected i binding corporate resobutions.

¢ Thie Procedure established uader this Undertaking covers the Swiss Companics, a3 well as any other
companies ncorporated under Swiss law that may become future direct or indirect owners of the U S, Markets.

Source : Site Finma.ch
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CHAPITRE 26

VISUEL 1 : PARIS VILLE MONDIALE

Zﬂ Paris, ville mondiale
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CONCLUSION

VISUEL 1 : NOUVEAU MONDE DEFINI PAR 4 ENSEMBLE
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NOUVEAU MONDE DEFINI PAR 4 ENSEMBLES
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